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DES INITIATIVES D’INNOVATION STRATEGIQUES

Il est plus que jamais nécessaire de
concentrer les moyens sur des priorités
clés pour maximiser leurs impacts sur
I'économie wallonne, la création d'emplois et
le développement de solutions innovantes au
bénéfice de la société dans son ensemble.

C'est I'ambition portée par la Stratégie de
Spécialisation Intelligente, appelée S3. Elle
constitue le cadre stratégique de la politique
industrielle et de Recherche et Innovation
wallonne pour la période 2021-2027. En
mars 2021, le Gouvernement wallon avait
fixe le cap en définissant 5 Domaines
d'Innovation Stratégiques (DIS) prioritaires
pour la Wallonie :

» Les matériaux circulaires

» Les innovations pour une santé
renforcée

Les modes de conception et de
production agiles et slrs

Systéemes énergétiques et habitats
durables

Chaines agro-alimentaires du
futur et gestion innovante de
I'environnement

L'année 2022 a été marquée par les premiéres
phases de mise en ceuvre opérationnelle de
la S3, ainsi que par une mobilisation forte de
I'ensemble des acteurs de I'innovation.

Suite a l'appel a manifestation d'intérét
lancé en 2021, 20 Initiatives d'Innovation
Stratégiques (IIS) ont été sélectionnées.

Aprés une premiere phase de sélection en
février 2022, les porteurs de ces initiatives
ont été accompagnés pour renforcer leur plan
d'action, compléter leur partenariat, affiner
leur stratégie et améliorer la qualité de leur
dossier. Pour ce faire, une collaboration
inédite entre le SPW Economie, Emploi,
Recherche, I'Agence du Numérique, les
Pdles de compétitivité et le Cluster Tweed
a été mise en place. Sur les 31 propositions
initialement retenues, 19 IIS sont donc
désormais sélectionnées et vont constituer
le noyau de cette stratégie.
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Qu'est-ce qu'une 1IS?

Une IIS regroupe une masse critique d'acteurs aux profils variés et complémentaires
(industriels, universitaires, secteur public, société civile). Ces acteurs portent une
ambition forte propre a chaque initiative, en lien avec les priorités fixées par le
Gouvernement. Chaque IIS a établi son plan d'action pour concrétiser ses ambitions au
travers d'un ensemble de projets complémentaires. Ces partenariats sont vivants et
continueront d'évoluer dans les prochaines années.

Les 19 1IS sont accompagnées par une cellule de coordination, mise en place au niveau
des 5 DIS et rassemblant le SPW EER (équipe opérationnelle S3 et Département de

la Recherche et du Développement Technologique), des représentants des Pdles de
Compeétitivité ou du Cluster Tweed) ainsi que I'’AdN pour le DIS 3.

Bien que I'on ne soit qu'au début du développement de cette stratégie en Wallonie, il est
déja possible de visibiliser certains impacts et premiéres réussites.
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Une approche développée

L'approche développée autour de cette nouvelle stratégie d'innovation, notamment
fondée sur des défis sociétaux a été largement plébiscitée par les acteurs impliqués,
comme le révéle une enquéte réalisée récemment (cf. plus bas). Il s'agit certainement
d'un facteur important qui a permis une large mobilisation d'acteurs, tant dans le
processus de co-construction de la Stratégie (600 acteurs mobilisés a I'occasion des
différentes activités) que lors de la constitution des IIS (prés de 1.000 partenaires
associés aux différentes I1S). Ces défis sociétaux se traduisent également dans
lessolutions concrétes proposées par les IIS pour répondre aux défis de notre territoire

Des partenaires varies

La composition des partenariats autour des IIS montre également une mobilisation
équilibrée des acteurs de la quadruple hélice : entreprises, monde académique
(universités et centres de recherche), sociéteé civile et acteurs publics, ce qui va
permettre de développer des collaborations innovantes et orientées résultats
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Un soutien a la collaboration

Le soutien a la collaboration inter-sectorielle est également particulierement
recherché au travers de la S3. Dans ce domaine, on peut noter de premiers
résultats positifs, notamment quant a la collaboration entre pdles de compé-
titivité, a la recherche de fertilisations croisées entre secteurs au sein des IIS
etaux collaborations entre IIS qui sont en cours de développement

)

Une stratégie industrielle et d'innovation

L'adoption d'une stratégie industrielle et d'innovation, dotée de priorités claires
a été unanimement saluée par les acteurs. Cette approche permet en effet
d'articuler les interventions publiques sur des priorités communes, et ainsi
renforcer les synergies. Cela représente une conjonction significative d'efforts
publics, et permet un décloisonnement des acteurs publics et parapublics au
service d’'une stratégie commune. Cela se matérialise dés a présent dans les
orientations données aux outils régionaux mobilisés pour la mise en ceuvre de
la stratégie, que ce soit en matiére de recherche et d'innovation, de formation,
d'investissement ou d'internationalisation
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Une visibilite européenne

Enfin, sur le plan européen, la nouvelle S3 wallonne a été visibilisée auprés
de la Commission européenne, et I'approche des IIS épinglée dans un récent
rapport du Joint Research Center. Plusieurs projets s'inscrivant dans les plans
d'action des IIS ont été sélectionnés par la Commission et bénéficieront de
financements




IS 2022

15 PHASE DE SELECTION
DES IS

3 1IS sélectionnées en catégorie A

4

17 1IS sélectionnées en categorie B

QUELQUES DATES, QUELQUES CHIFFRES CLES REUNION KICK-OFF

DES IS

Dialogue avec la régioon et les

'actualité cellules de coordination
nous rappelle
quotidiennement
les multiples défis
de la Wallonie.

>

DEPOTS DES DOSSIERS
BIS DES IS

/ 17 dossiers déposés
SELECTION FINALES

DES IS

19 |IS sélectionnées

définitivement (16+3) \
EVENEMENT DE
( LANCEMENT DES IIS
7 NOVEMBRE )

Célébration et pitches des IIS

Retour sur I'evéenement de lancement des IIS :

#S3 wallonne: Retour sur I'evénement de célébration des IIS - Stratégie de Spécialisation

Intelligente (wallonie.be)




1IS 2022

LES 19 1IS
SELECTIONNEES

Waste2Bio - Réhabilitation des friches par le développement de
solutions temporaires ou définitives basées sur le vegetal

PROTEWIN - Développement de filliéres de valorisation autour
des protéines végétales et alternatives

Foodbooster - Stratégie d'amélioration de la compétitiité de la
filiere ‘Ingrédients et aliments fonctionnels' en Région wallonne

H20 - Water in action

WASABI 2.0 - Développement wallon des Systémes agro-
alimentaires horticoles bienveillants, intégrés et innovants

Digibiocontrol - Digital 4 Pest, Disease and Weed Biocontrol

e-WallonHY - Hydrogéne vert

Plateforme CONTRIBUTE - Décarbonation de I'nergie, de la
mobilité, Contrdle et sécurité des systemes

CETWA - Communautés d'énergie et technologies wallonnes

RENOVATION - Initiative d'innovation stratégique de la
réenovation du bati wallon

Les 19 IIS sélectionnées

Win 4C - Walloon Intitiative for Circular materials

VALBOWAL - Valorisation du bois en Wallonie
dans le cadre de la gestion durable des foréts, de
|'économie circulaire et de I'habitat durable

MedReSyst - Réseau ouvert d'expertise en médecine
des systémes par I'lA

ATMP Wal - Initiative for research, clinical
development, manufacturing and commercialisation
of advanced therapy medicinal products (ATMPs) in
Wallonia

Medtech Wallonia - Stratégie de |a filiere Medtech
pour la Wallonie - Cellules d'innovation Médicale

MadeinWal - Advanced products ans manufacturing in
Wallonia

HITT - Human Interaction Technology Transfer

TRAIL - L'intelligence artificielle au service du développement
socio-économique de la Wallonie

CYBERWAL -Cybersecurrity for Wallonia
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SUR LE PROCESSUS

D'ELABORATION DE LA S3

Nous présentons ici les résultats d'une étude réalisée dans le cadre
d'un travail universitaire se basant sur les différentes phases du
'Fair Process Leadership’ — processus de décision participatif. Un
guestionnaire a été soumis a 400 personnes ayant participé aux
activités organisées dans le cadre de la S3 entre aolt 2019 et février
2022 — c'est-a-dire les phases de lancement de la réflexion sur

la nouvelle stratégie jusqu’a la premiére sélection des initiatives
d'innovation stratégiques. L'enquéte s'est déroulée du 30 mai au

17 juin 2022 ; le taux de réponse est de 16,5%, soit 66 réponses (un
méme organisme peut étre représenté plusieurs fois ; la répartition
des répondants n'est pas représentative de leur participation réelle aux

événements organisés dans le cadre de la S3).

Invests

Indépendant, Start-up, PME

Grande entreprise (>250 personnes
ou CA>50M€ ou bilan > 43M€)

Organisme de la société civile
(ONG,ASBL)

Consultant S3

Organisme public ou parapublic

Cabinet ministériel

Centre de recherchec

@00

Etablissement d’enseignement supérieur

D Opérateur de formation
O Pole de compétitivité ou Cluster

D Fédération sectorielle
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SYNTHETIQUES

Les résultats se synthétisent comme suit:
POINTS POSITIFS

Intérét exprimeé pour la S3 et volonté de
continuer a s'impliquer

Meilleure compréhension et
développement progressive d'une vision
commune de la S3 par I'écosystéme

Evolution des missions/stratégies d'une
majorité d'acteurs pour prendre en
compte laS3

Processus de co-construction (implication
et possibilité de s'exprimer)

Défis sociétaux comme base pour
I'identification des priorités de la S3 et
identification a ceux-ci
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Compréhension des choix/décisions du
Gouvernement et de I'administration (S3,
DIS, feuilles de route) aprés consultation des
acteurs (cohérence)

Nouveaux contacts/collaborations entre
acteurs

SPW EER comme facilitateur (pour la mise en
relation entre acteurs et le décloisonnement
entre secteurs)

Approche stratégique des IIS (logique
d'objectifs et d'ambitions plutét que soutien
financier immédiat)

La S3 est un bon cadre politique pour
renforcer la R&l wallonne

Suivi du processus via le GTS3

Soutien de la cellule S3 aux différentes
parties prenantes
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LES RESULTATS
SYNTHETIQUES

Les résultats se synthétisent comme suit:

POINTS D'AMELIORATION

MOBILISATION - REENGAGEMENT

DES ATELIERS DE GROUPE

CADRE ET OBJECTIFS

18

MULTIPLICATION DES DIS/IIS

LA DONNEE

LE FEDER

LE POLICY MIX

LES RESSOURCES

COMMUNICATION ET MEDIATISATION
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ET MAINTENANT?

La mise en ceuvre de laS3 et le stratégiques et la mise sur le
déeploiement des plans d'action des marché et le déploiement des

IS devraient s'accélérer en 2023, innovations développées par nos
avec de nombreuses ambitions : acteurs régionaux, avec a terme

des effets visibles sur I'emploi et

» Le développement de _ .
la création de valeur ajoutée ;

collaborations inédites ;
Pour soutenir ces ambitions et le
deploiement des IIS, des moyens
seront débloqués a partir de 2023
dans le cadre du Plan de Relance
wallon.

» La constitution de communautés
dynamiques autours des 5 DIS ;

» Limplication accrue des acteurs
wallons dans les programmes
européens et la visibilité
internationale de la Wallonie ;

» La multiplication des projets
d'innovation avec l'implication
effective des entreprises dans la
dynamique et le développement
de l'investissement privé ;

» Une conjonction effective des
moyens publics sur nos priorités

Les moyens saont

débloqués dans le cadre™
du Plan de Relance  *
wallon
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CELLULES DE COORDINATION DES DIS

(@ EQUIPE OPERATIONNELLE S3

DISS
DIS 1

DIS 2

DIS 4 DIS 3

22 23



https:/s3.wallonie.be/

Ressources complémentaires :

Enhancing the sustainability dimension in Smart Specialisation
strategies: a framework for reflection - Smart Specialisation
Platform (europa.eu)

Rapport d’évaluation de la Politique scientifique par le Pole
Politique scientifique du CSES :
2022 _PPS _rapportevaluation.pdf (cesewallonie.be)

Baromeétre 2022 de maturité numérique des entreprises wal-
lonnes | DigitalWallonia.be

Eve@RIS3 - Smart Specialisation Platform (europa.eu)

Direction de la Politique économique

£

€@ Wallonie_

Place de Wallonie, 1 - 5100 Jambes

%% économie
SPW




